Ledelsesmgde

13. august 2025 kl. 9.00-12.00

Kronehullet i bygning 142

Referent: LHK
Ordstyrer: LLS
Deltagere: CSJ, PLA, PLL, LLS, PCA, AMA, MBA og LHK (sekretaer)

Gaester:

Afbud: ABP, L]
Ordstyrerliste: PLA, ABP, AMA, LLS, PLL, PCA

Emne (og ansvarlig)

Indstilling/beskrivelse/bilag

Tid

Beslutning og hvem ggr hvad?

Dagsorden og referat

Godkendelse af dagsorden og referat fra sidste mgde
03.06.25.

Dagsordenen og referatet fra sidste mgde blev godkendt uden
bemaerkninger.

Statusrunde (alle)

Status bordet rundt.

Der blev foretaget en statusrunde, hvor alle fortalte lidt om,
hvad der er sket hen over sommeren siden ledelsesgruppen
sidst var samlet i juni.

Generelt har her veeret relativt stille, hvilket har givet mulighed
for at bruge mere tid pa blandt andet ansggninger og projekter.
Flere har brugt tid pa anszettelsesforlgb og samtaler, idet der
starter en raekke nye medarbejdere i Igbet af efterdret. Der er
0gsa en gruppe studerende pa vej her efter sommerferien. Det
giver pres pa lokalerne rundt omkring i huset, men det ser ud
til at kunne Igses med lidt omrokeringer og fortaetning.

PLA orienterede om, at der ggres klar til DANAK-besgg i midten
af naeste m&ned. Derudover er der fokus pd @R3.

Renoveringen har fyldt og fylder meget i de laboratoriebaerende
sektioner, iseer MITO. Processen er pa én gang kompliceret og
frustrerende, men pa samme tid er folk heldigvis konstruktive
og samarbejdsvillige omkring det.

Drgftelses- og beslutningssager

@konomi (CSJ)

Drgftelse af OH og inddaekning ift. nye regler for
projekttillaeg for de private fonde - fortsat fra
ledelsesmgdet d. 03062025. CSJ giver en status.

Kort status pa @R2 samt opdatering pa gvrige
gkonomipunkter.

Der har veeret afholdt mgde mellem ENVS, ECOS og
gkonomienheden, hvor der har vaeret drgftelser om at ensrette
reglerne for OH og inddaekning i ENVS og ECOS. En ensretning
af reglerne ville give de samme vilk&r for ansggere i de to
institutter og desuden lette arbejdet for controllerne og
minimere risikoen for fejl.

Bade ENVS og ECOS er indstillet pd at finde en fzelles tilgang,
og hen over efterdret skal det fastlaegges, hvordan denne
kommer til at se ud. Vi kan derfor forvente, at der vil komme
nye procentsatser i Igbet af de kommende maneder.

Nar de nye regler ligger klar, meldes det ud til hele instituttet
og beskrivelsen pa intranettet opdateres.

Processen med @R2 kgrer for fgrste gang i ar. Tallene viser lige

nu et underskud, men der er en del indtaegter, der ikke er ndet

at komme med i de aktuelle beregninger, og vi forventer ikke at
ende ud med et underskud, ndr dret er omme.




Workshop om veerditilbud (AMA,
PCA)

Orientering om output fra workshop om veerditilbud,
som CSJ, AMA og PCA deltog i i juni.

PCA og AMA refererede fra deres deltagelse i workshoppen om
veerditilbud inden for den forskningsbaserede radgivning i juni
méned. Workshoppen handlede om opbygningen af en business
case og alle de faktorer, man skal tage med i den proces,
herunder hvilke aktgrer man skal veere opmaerksomme pa,
hvem der skal inddrages, tidsforbrug, synligggrelse af hvad vi
kan tilbyde, branding m.v. Det gav nogle gode diskussioner og
er ogsa noget, vi vil kunne bruge fremover i ledelsesgruppen og
i de enkelte sektioner.

Ledelsesgruppen aftalte at fglge op pa det pd et kommende
temaledelsesmgde, evt. i begyndelsen af det nye 3r.

Implementering af
delegeringsbestemmelser (MBA)

Fgrste drgftelse af implementering af
delegeringsbestemmelser i ENVS. MBA fremlaegger pa
mgdet.

Der er kommet nye delegeringsbestemmelser fra AU. MBA
fremlagde med udgangspunkt i de forskellige slides, der er
blevet brugt pa fakultetsledelsesmgderne.
Delegeringsbestemmelserne bestdr bade af en raekke faste
bestemmelser og en raekke kan-bestemmelser.
Fakultetsledelsen i Tech har behandlet delegering p& hhv.
gkonomi- og HR-omradet, og nu er der nogle kan-
bestemmelser, som der skal tages stilling til pa institutniveau.
Senest d. 1.11.2025 skal der veere udarbejdet
delegeringsskrivelser for alle ledere.

Ledelsen i ENVS skal tage stilling til fglgende:

P& gkonomiomradet:

1) Skal hhv. viceinstitutleder, sekretariatsleder og
sektionsleder kunne disponere enkeltindkeb, der
p8virker omkostninger i ét regnskabs8r op til 750.000
kr.?

Ledelsesgruppens beslutning: Ja.

2) Skal hhv. viceinstitutleder, sekretariatsleder og
sektionsleder kunne disponere anleegsomkostninger op
til 500.000 kr. p& eksterne bevillinger?

Ledelsesgruppens beslutning: Ja.

P& personaleomradet:

1) Skal sekretariatsleder have samlet personaleledelse?

Ledelsesgruppens beslutning: Ja.




2) Skal vi have introduceret flere ledelsesniveauer til
aflastning af sektionsledere?

Dette punkt afventer beslutning fra ledelsesgruppen.
Det vil blandt andet blive dreftet pa
temaledelsesforlgbet i efterdret, om der er et behov for
at introducere flere ledelsesniveauer.

MBA vil undersgge, hvorvidt det er muligt at
uddelegere MUS uden at introducere et ekstra
ledelseslag.

3) Skal sektionsledere have ansaettelsesmandat for
videnskabelige assistenter, postdocs og lignende?

Ledelsesgruppens beslutning: Ja.

P& forskningsomradet:

1) Skal viceinstitutleder og/eller sektionsleder have
mandat til at godkende samarbejdsaftaler/eksterne
bevillinger inden for egen enhed?

Ledelsesgruppens beslutning: Nej, vi bevarer status
quo, hvor institutleder skal godkende.

PAUSE

Fakultetsledelsen (CSJ, PLA)

Seneste fysiske fakultetsledelsesmg@de blev holdt d.
30. juni. Neeste fysiske mgde er d. 15. august.

Drgftelse af og kommentarer til dagsordenen for d. 15.

august samt underbilag.

Referat fra seneste mgde samt dagsorden og bilag til det
kommende fakultetsledelsesmgde blev kort gennemgaet.

Formelle rekrutteringsplaner genindfgres fra 2026. Det skal vi
have med i vores arshjul for ledelsesgruppen, sa vi sikrer at vi
far kigget pd dem hvert ar inden @R1.

I forbindelse med gennemgangen af AU og Tech
Klimahandleplanerne drgftede ledelsesgruppen ENVS
baeredygtighedsarbejdsgruppen. Gruppen er nedsat af
institutforum, men ledelsesgruppen ser gerne, at det nedsaettes
som et reelt udvalg med reference til og radgivende funktion for
ledelsesgruppen. CSJ gar videre med dette.

TECH tveerfaglige initiativer
(Cs))

Status pa invitationer til tvaervidenskabelige initiativer
samt deltagelse fra ENVS.

CSJ har skrevet til de institutledere, der er tovholdere p3
initiativet, og tilkendegivet vores interesse. FOOD har inviteret




til et mgde, og de tre gvrige har meldt tilbage, at
mgdeindkaldelser er undervejs. S& vi gar ud fra, at nar der
kommer nogle invitationer, sa kommer de 0935 til os.

TECH Summer Hang Out (CSJ)

Drgftelse af eventuelle tiltag for at motivere til gget
deltagelse i TECH Summer Hang Out 2026.

CSJ tager til TECH Summer Hang Out i Aarhus d. 15/8 og
repraesenterer ENVS. Der er kun f& andre tilmeldt fra Roskilde
(ENVS, ECOS og DCE). Rejsetiden er en udfordring, da folk skal
bruge en hel dag pa at tage frem og tilbage og desuden er sent
hjemme fredag aften. Ledelsesgruppen drgftede ideer til,
hvordan man evt. ville kunne motivere til gget deltagelse fra
Roskilde i 2026.

Under dette punkt blev ogsa diskuteret forankring og synlighed
i lokalsamfundet, og man drgftede muligheden for samarbejde
med /synlighed p& Roskilde festival. Ledelsesgruppen arbejder
videre med ideerne.

Institutmgde (CSJ)

Aftale om program for institutmgde d. 3. september.

Fglgende punkter blev noteret til institutmgdet:
e Reminder om at f& udfyldt personlige hjemmesider
e  Status pa renovering og svar pa spgrgsmal
e Opdatering af intranettet er i gang
e Nye regler for OH og inddaekning

Orienteringspunk

ter

10

Opdatering af intranet (LHK)

Orientering om status for opdatering af ENVS intranet.

11

Renovering (PLA)

Status for proces og drgftelse af evt. spgrgsmal i den
forbindelse.

LHK gav en kort status pa sekretariatets arbejde med
intranettet. Der er blevet ryddet op i back end, hvor en masse
gamle sider og foraeldet information er blevet slettet. Der er
ligeledes blevet ryddet op pa forsiden, hvor maengden af
knapper og genveje er blevet reduceret. Opdateringen af
informationer p& siderne om Organisation og Udvalg er i gang.
En del genveje er blevet flyttet over i venstremenuen. Der vil
givetvis ske flere rokader af indholdet, efterhdnden som vi
kommer laengere med arbejdet.

Der arbejdes pa hgjtryk for at fa det samlede udbudsmateriale
for bygningerne I, C og B klar. PLA regner med, at materialet er
faerdigt og klar til at blive sendt ud inden for et par uger.

Som navnt under statusrunden er det en kompliceret og
frustrerende proces, hvor der er en oplevelse af meget korte
deadlines og af at der ikke lyttes til vores feedback. Der er
meget usikkerhed omkring hvor MITO skal kunne vaere mens
der bygges, og vi har ikke set noget pa skrift omkring det.

PCA gjorde opmaerksom pa vigtigheden af, at vi husker at f&
konsulteret vores brugergrupper og far feedback pa planerne.
Der arbejdes meget hurtigt, og det giver en risiko for, at nogle
ting kan blive overset. Derfor skal vi have vores materiale sendt
rundt, sa brugergrupperne kan komme med spgrgsmal og
kommentarer til det.




12 | Personale (MBA) a. Oversigt over ansaettelser, fratraedelser og stillinger a. Oversigten blev taget til efterretning.

i proces b. Refereres ikke.
b. Gensidig orientering om evt. personalesager

13 | Dvrige meddelelser (alle) 13.1 Rektorbesgg efterdr 2025/vinter 2026 Vedr. zendringer i Tech Kommunikation: N&r vi ved mere om,
13.2 Andringer i Tech Kommunikation hvad der kommer til at ske med bemandingen i Tech
13.3 Ny intern genbrugsportal Ko(;nnr:unika;ioa, skhal det rgeld_est_l,lld til pelzinstituttet, iélalle
13.4 Proces for kortlaegning af kritisk forskning ved, hvem de kan henvende sig til angaende presseomtale.
13.5 Udskiftning af Conference Manager

Afslutning (alle)

14 | Evaluering af mgdet Vi besluttede pa temaledelsesmgdet 23.-24.11.23 at Det fungerede godt, at vi bade under punktet om
evaluere i slutningen af hvert ledelsesmgde. Vi kan fx Fakultetsledelsen og med punktet @vrige meddelelser gav
lige vende: mulighed for at stille spgrgsmal til allerede rundsendt materiale,
e Har mgdet haft punkter, som kunne veere klaret frem for at bruge tid pa at fremlaegge pd mgdet.

p& anden vis?
e Var der punkter, som kunne have veeret Statusrunden var god og det kan overvejes, om vi skal have
h&ndteret/forberedt anderledes? sadan én pa hvert mgde. Vi ser pd behovet, ndr vi ogsa har faet
Hvordan var mgdet som helhed? ledelsesgruppens manedlige sparringsfrokoster op at kere.
Punktet omkring Institutmgdet bgr flyttes til sidst, hvor man
har overblik over, hvilke emner der er blevet drgftet pa dagens
mgde. Det giver ogsd mening i sammenhaeng med, at man
drgfter kommunikation i sektionerne.
Powerpointen til punktet omkring delegeringsbestemmelser
kunne med fordel have vaeret sendt rundt inden mgdet. Det var
materialet dog ikke klar til. MBA lsegger powerpointen i mappen
pd O-drevet.
Godt mgde og godt at se alle igen.

15 | Kommunikation i sektionerne Aftale om, hvad der skal kommunikeres ud i e Forelgbig heads up pa nye regler for OH og
sektionerne efter ledelsesmgdet mhp. at sikre et inddaekning - konkret information kommer, nr vi ved,
ensartet informationsniveau i hele instituttet. hvor det lander. CSJ og PLA vil tage rundt i alle

sektioner og svare pa spgrgsmal, ndr en aftale med
ECOS er pa plads.

e Reminder om at f& udfyldt personlige hjemmesider pd
intranettet.

16 Evt.




