Ledelsesmgde
28. august 2024 kl. 13.00-16.00
Kronehullet i bygning 142

Referent: JKZ

Ordstyrer: LLS

Deltagere: CSJ, PLA, AMA, PCA, ABP, SSJ], CHOL, LLS, MBA og JKZ
Gaester: KK under punkt 5

Afbud:

Ordstyrerliste: SSJ, PCA, ABP

Emne (og ansvarlig)

Indstilling/beskrivelse/bilag

Tid Beslutning og hvem ggr hvad?

Ordinaert mgde

Dagsorden og referat

Godkendelse af dagsorden og referat fra sidste mgde
27.06.24.
Bilag 1.1-1.2: Referat (DA/ENG)

Referatet blev godkendt uden bemaerkninger.

Drgftelses- og beslutningssager

@konomi (CSJ, CHOL)

e  Status for @R3
e  Status for opfslgning pd registrering i
ProjektTid

13:05 OR3
CSJ og CHOL fremlagde det forelgbige udkast til budget ved
DR3.

CSJ forklarede, at dekanatet mener, at ENVS bgr fortsaette
vaeksten og gge antallet af ph.d.’er og postdocs. Det er sdledes
forventningen, at ENVS ikke skal reducere, men snarere
opretholde og fremme vaeksten. Der er gode muligheder for
finansiering for ENVS som fglge af den grgnne omstilling. Derfor
bliver budgetterne for de kommende ar ved @R3 tilrettelagt i
overensstemmelse med denne forventning.

CHOL fremhaever det positive ved, at budgettet for 2025
allerede er 90 % daekket af projekter og 43% for 2026.

Det betyder dog ogs3, at mange medarbejderes tid formentlig
allerede er booket for nzeste ar.

CHOL gennemgik midlerne fra forskningsreserven og
praesenterede en plan for, hvordan midlerne periodiseres. Det
er fortsat uklart, om det er muligt at bruge midlerne til
generationsskiftet til kapacitetsopbygning, men CHOL har
forhgrt sig. Ledelsesgruppen godkendte CHOLs forslag til
periodisering af forskningsreservemidlerne.

Ledelsesgruppen diskuterede udfordringerne ved
uforudsigeligheden vedr. forskningsreservemidlerne, som ggr
det sveert at lave langsigtede, strategiske planer for brugen af
dem. Ledelsesgruppen blev enige om at planleegge, hvordan
man bedst handterer fremtidige muligheder for at byde ind p&
forskningsreserven.




Der blev herefter besluttet, hvordan @R3 meningsfuldt justeres
for 2025-2028.

ProjektTid

I opggrelserne over tidsregistrering kan man se de
medarbejdere, der ikke har faet tidsregistreret. Sektionslederne
bekrzeftede, at de har fulgt op pa de registreringer, der
mangler.

Forskningsevaluering (MBA)

Status og handtering af eventuelle uafklarede "“issues”:

e Selvevaluering og cv'er
e  Program for panelbesgg

Bilag 3.1-3.2: Rapport samt program

13:30

MBA gav status over rapporten, cv’erne og programmet.
Ledelsesgruppen specificerede enkelte detaljer i programmet.
Materialet vil blive sendt ud torsdag d. 29.08. og herefter vil

alle medarbejdere i ENVS modtage informationsmail med links
til materialet (begge mails er udsendt, ref.)

Efteruddannelse (CSJ)

Orientering om mg@de med Peter Juhl 05.08. samt
drgftelse af, hvad kan vi "levere” ift.:

e Ready to go-kurser

e  Kurser "pa vej”

e Ideer vi gerne vil have hjeelp til at udvikle

13:45

CS] praesenterede, pd baggrund af mgde med Peter Juhl,
mulighederne for at samarbejde om efteruddannelseskurser.
Juhl kunne potentielt fungere som samarbejdspartner til at
facilitere disse kurser.

Ledelsesgruppen diskuterede det som en m&de at gge
undervisningsmulighederne bade for yngre medarbejdere og for
ansatte generelt. Det blev 0ogsd naevnt, at det potentielt kan
veere en veerdifuld indtaegtskilde for instituttet. Der var i gvrigt
enighed i ledelsesgruppen om, at det skal vaere obligatorisk, at
undervisningen indgdr som en del af arbejdet for underviserne,
og at det ikke skal vaere en bibeskaeftigelse.

CSJ anmodede om ideer til, hvilke kurser og hvilken
undervisning, der kunne udbydes, samt hvordan samarbejdet
med Peter Juhl og hans team kunne struktureres.

Ledelsesgruppen brainstormede over ideer til nye kurser, der
kunne udvikles. LLS fandt desuden en liste frem over kurser og
undervisning, som undervisningsudvalget tidligere har lavet.
Det blev besluttet at oprette en opsamlingskanal, hvor alle
ideer kan samles.

Emnet tages op pa naeste ledelsesmgde 24.09., ndr ideerne er
blevet samlet.

Diversitetsudvalget (LLS)

Diversitetsudvalget har udtrykt gnske om at deltage i
dette ledelsesmgde for at fortzelle om deres survey og
diskutere, hvordan den bedst muligt kan gennemfgres.

14:00

KK - repraesentant fra diversitetsudvalget - forklarede
ledelsesgruppen om en survey, de gerne vil lave on-site” p3 et
institutmgde. Surveyen skal undersgge medarbejderes forhold
til brugen af dansk/engelsk p& instituttet. Det vil vaere muligt at




besvare surveyen pa computer/mobil, og besvarelsen er
anonym.

Ledelsesgruppen gav input til surveyen, og det blev besluttet,
at diversitetsgruppen laver surveyen pa institutmgdet d. 30.10.

Opdaterede retningslinjer ved AU har opdateret retningslinjerne for forplejning - de 14:25 Som retningslinjerne er formuleret, er det uklart, om de ogsa
forplejning (MBA) kan findes her: Forplejning og repraesentation (au.dk). daekker fx teambuilding-arrangementer, institutseminar,
workshops, sociale arrangementer etc. MBA har derfor spurgt
Bilag 6: Mailkorrespondance om en uddybning og afventer endnu svar.
Ledelsesgruppen gennemgik reglerne og fik preeciseret
opdateringerne.
Institutmgde 04.09. e Aftale om program og ansvarlige. Indtil videre er 14:35 Det blev besluttet, at programmet ser ud som foresl3et i
folgende pa dagsordenen: dagsordenen.
o  Forskningsevaluering
o Arbejdsgruppen for
kompetenceudviklingsstrategi om ???
o Institutforum om udskrivning af
fotokonkurrence
o Stephan Ingemann om beredskabsgvelse
o Andet?
Temaledelsesmgder i efteraret e Aftale om antal og tidspunkter - fglgende datoer 14:40 Tidspunkter

(MBA)

foreslds: 1.11, 18.11 eller 22.11.

e Aftale om emner: Til ledelsesmgde d. 27.06. blev
det foreslaet, at ét eller flere af efterdrets
temaledelsesmgder skal handle om stress. Er der
enighed om det? Hvilke andre emner kan det
veere relevant at tage op?

Det blev besluttet, at efterdrets temaledelsesmgder skal
afholdes d.01.11. og d. 22.11.

Emner
Brainstorm over temaer:
- Hvordan bruger man forskningsreserven?
- Opfelgning pad mede fra sidste forar og sommer - at
sektionslederne udvikler ledelsesredskaber
- Ledelsesudvikling, stresshandtering - nogle "blgdere”
emner
- Forskningsevalueringen - evt. i kombination med
forskningsreserven

Det blev besluttet, at mgdet:

- d. 01.11 omhandler opfglgning pa forskningsevalueringen
samt udvikling af strategi ifm. forskningsreserven

- d. 22.11 omhandler ledelsesudvikling (fx stresshandtering,
ledelseskompetencer, organisationsudvikling) og vil blive
naermere fastlagt senere.



https://medarbejdere.au.dk/administration/oekonomi/afregning-af-udgifter-og-rejser/forplejning-og-repraesentation

9 Personalekonference(r) (MBA) e  Orientering om status for bookning af 14:50 MBA orienterede om beslutning fra FU d. 26.08. om at booke
konferencesteder Roskilde Kongrescenter til 1-dagsseminaret i 2025.
e Plan for udarbejdelse af program for 2025;
herunder ideer til tema Ledelsesgruppen besluttede herefter at takke ja til tilbud fra
Nyborg Strand til 2-dagsseminaret i 2026.
Det blev desuden besluttet, at temaet til 2025-seminaret skal
diskuteres p8 naeste ledelsesmgde.
PAUSE 15:00-15:10
Orienteringspunkter
10 | Opdatering af regler for Orientering om, at medarbejdersiden med information 15:10 PLA informerede om, at inddaekningsinformationerne er
inddaekning (PLA) om inddaekning er opdateret (The department rules on opdaterede, og de skulle nu veere tidssvarende samt nemmere
OH and cost recovery (au.dk)) at forsta.
11 | Erasmus Mundus (LLS) Orientering om kommende Erasmus Mundus- LLS informerede om udviklingen af Erasmus Mundus-
uddannelse. uddannelse. Uddannelsen er relevant pa tvaers af ENVS’
sektioner. Den endelige ansggning om godkendelse af
uddannelsen sendes ind i foraret.
12 | Fakultetsledelsesmgde (CSJ) Orientering fra seneste fakultetsledelsesmgde d. CSJ informerede fra mgdet, herunder om understgtning af
23.08. ensartet forskningspraksis.
Bilag 12: Dagsorden fra 23.08. Naeste fakultetsledelsesmgde afholdes pa Risg d. 05.09., hvor
CSJ vil veere mgdeleder.
13 | Mgde med AU IT (CSJ, LLS, Orientering fra mgde d. 08.08. MBA og LLS orienterede fra AU-IT-mgdet, herunder om AU IT's
MBA) rolle ifm. gammel elektronik, om introduktionsmgde om
styring/ledelse af informationssikkerhed lokalt, samt at AU IT
sgrger for bedre vejledninger til videokonferenceudstyr i
mgdelokalerne.
Det besluttes, at SSJ skal med til fremtidige dialogmg@der med
AU IT.
14 | Tjenestestedsmgde (MBA) Orientering fra mgde d. 20.08. MBA informerede fra tjenestedsmgdet, herunder om, at
ladestanderne er pa vej.
15 | DCE-mgde (PLA) Orientering fra mgde d. 26.8. PLA informerede fra DCE-mgdet, herunder om ny medarbejder i
DCE, og at det nye PFAS-center er ved at vaere etableret.
Bilag 15: Dagsorden
16 | Risg Campus (PLA, MBA) Orientering fra Risg Campus-mgde 27.08. PLA og MBA informerede fra mgdet der handler om at mgdes

om at styrke sammenhaengskraften pa Risg Campus, og bl.a.
g8 sammen p3 tveers af institutioner om anvendelsen af og



https://envs.medarbejdere.au.dk/administrative-retningslinjer-og-andre-nyttige-informationer/default-31c8aa4c0b
https://envs.medarbejdere.au.dk/administrative-retningslinjer-og-andre-nyttige-informationer/default-31c8aa4c0b

Bilag 16: Mail med dagsorden

aktiviteter p& RIS@-campus. Der var enighed om, at det er
relevant at naevne det til tjenestedsudvalget for at forsgge at fa
en bredere kreds af AU-deltagere med til mgderne.

17 | International Staff Office (MBA, Orientering fra mgde d. 27.08. MBA orienterede fra mgdet med International Staff Office. De
AMA) har henvendt sig, fordi der mangler info om Roskilde. Mgdet
gjorde klart, at vi i ENVS kan bruge ISO mere struktureret ifm.
ansaettelser o.a. af internationale medarbejdere.
18 | Ledelse af informationssikkerhed | Information om mgde d. 25.09. MBA informerede om, at der udarbejdes et ledelsessystem til at
(MBA) gge informationssikkerheden. CSJ, MBA og PLA vil deltage i et
Bilag 18: Mail om introduktionsmgde mgde d. 25.09., hvor de vil blive introduceret naermere til
planerne.
19 | Personale (MBA) a. Oversigt over anseettelser, fratraedelser og stillinger Oversigten blev taget til efterretning.
i proces
b. Gensidig orientering om evt. personalesager
Bilag 19: Oversigt over anseettelser, fratraedelser og
stillinger i proces
20 | Evt. andre meddelelser (alle) CSJ orienterede om mgde pa IFRO, KU vedr. samarbejdsaftalen
om radgivning p& det ressource- og samfundsgkonomiske
omréde.
SSJ foreslog at fejre anlaeggelsen af solcellerne og i den
forbindelse dele information om dem og deres virkning.
Afslutning (alle)
Evaluering af mgdet Vi besluttede pd temaledelsesmgdet 23.-24.11.23 at 15:55 Blev ikke behandlet pga. tidsmangel.
21 evaluere i slutningen af hvert ledelsesmgde. Vi kan fx
lige vende:
e Har mgdet haft punkter, som kunne veaere klaret
p& anden vis?
e Var der punkter, som kunne have veeret
handteret/forberedt anderledes?
e Hvordan var mgdet som helhed?
Kommunikation i sektionerne Aftale om, hvad der skal kommunikeres ud i Blev ikke behandlet pga. tidsmangel.
22 sektionerne efter ledelsesmgdet mhp. at sikre et
ensartet informationsniveau i hele instituttet
»3 Evt. Blev ikke behandlet pga. tidsmangel.




