
 

 
 
 

 
  
 Ledelsesmøde 

17. december 2024 kl. 09.00-12.00 
Kronehullet i bygning 142 

 

Referent: MBA 
Ordstyrer: AMA 
Deltagere: CSJ, PLA, PCA, ABP, SSJ, PCA, LLS og MBA  
Gæster:  LLJ og LMAC (Punkt 2), PPL, SIBI (Punkt 9) 
Afbud:  
Ordstyrerliste: LLS, SSJ, PCA 

 Emne (og ansvarlig) Indstilling/beskrivelse/bilag Tid Beslutning og hvem gør hvad? 

1 Dagsorden og referat Godkendelse af dagsorden og referat fra sidste møde  
20.11.24 
 
 

09:00 Dagsorden og referat blev godkendt uden bemærkninger. 

 Drøftelses- og beslutningssager  

2 Økonomi (CSJ, JLJ) a. Præsentation af LLJ og aftale om deltagelse i 
ledelsesmøder fremover  

b. Økonomistatus til og med november 2024 – 
fremlægges på mødet  

 

09:05 a. Lars Lucas Jensen er ny forretningscontroller og fortalte lidt 
om sig selv. Lucas kommer fra det private, hvor han har 
arbejdet i den finansielle sektor og senest i en 
produktionsvirksomhed. LLJ deltager fremover i 
ledelsesmøderne til behandlingen af økonomi-relevante 
punkter. 

b. LLJ gav en status på budget 2024. De 14.000 uforbrugte 
timer, der var ved sidste gennemgang, er nu reduceret til 
ca. 6000 timer, hvilket er rigtig flot, men der kræves stadig 
en indsats for at hente de sidste indtægter hjem. Alt i alt 
ser det ud til at vi lander fornuftigt. 

3 Rådgivning (PLA) a. Værditilbud – kortlægning af kunder. Orientering 
om behandling i rådgivningsudvalget 10.12 samt 
drøftelse af input fra ledelsesgruppen 

b. Godkendelse af opdateret kommissorium for 
rådgivningsudvalg 

c. Orientering fra DCE-møde 12.12 
 
 

09.20 a. I Techs strategi for den forskningsbaserede 
myndighedsbetjening indgår et ønske om at få flere 
kunder. Institutternes rådgivningsudvalg har fået til opgave 
dels at udarbejde en oversigt over eksisterende kunder og 
dels en kortlægning af mulige nye opgaver og kunder. 
Sektionslederne bedes være opmærksomme på, at 
sektionens medlem af rådgivningsudvalget tager emnet op 
i sektionen. 

 
b. Der er udarbejdet en ny skabelon for kommissorium for 

institutternes rådgivningsudvalg. ENVS’ kommissorium var 
fra 2015, og rådgivningsudvalget havde udarbejdet udkast 
til kommissorium et nyt baseret på skabelonen. 
Indholdsmæssigt er der ikke de store ændringer ift. det 
tidligere kommissorium, idet det nye dog er gjort lidt 
mindre ordrigt samt mere fokuseret på vejledning og 
rådgivning af ledelsesgruppen, end at udvalget selv skal 
være aktivt opsøgende. Der er desuden skrevet ind, at 
udvalget har et årligt møde med ledelsesgruppen. Det blev 
i forlængelse af dette foreslået, at ledelsesgruppen en gang 
om året har en dag, hvor der holdes møder med alle 
udvalg – dette kan evt. være en af de årlige temadage. Det 
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blev desuden aftalt at skrive ind i kommissoriet, at DCE-
medlemmet af udvalget sørger for, at der holdes møde 
med institutleder ifm. de to årlige chefgruppemøder for 
rammeaftalen. 

 
c. PLA orienterede fra mødet. Der henvises til den udsendte 

kommenterede dagsorden, idet særlig opmærksom 
henledes på, at der hvert år er opgaver, der bliver løst 
uden, at der er indgået en kontrakt. Dette opdages så i 
slutningen af året. Fremover vil dette blive indberettet i 
kvalitetsledelsessystemet som en afvigelse. Man skal 
huske, at afvigelser bruges til at forbedre systemet – ikke 
til ”at slå folk i hovedet med”. 

4 Bæredygtighedsarbejdsgruppen 
(CSJ, MBA) 

Drøftelse af anbefalinger til ledelsesgruppen fra 
bæredygtighedsudvalget samt aftale om videre proces 
 
 
 

09.40 Der var en længere diskussion af bæredygtighedsudvalgets 
anbefalinger. Generelt var der enighed om, at de alle er gode 
som anbefalinger til adfærd – ikke som regler. Desuden var der 
enighed om, at der hvor vi har mulighed for at gøre noget, er 
ift. rejser. Der var desuden enighed om, at kunsten er at finde 
den rigtige balance mellem hensynet til forsknings- og 
rådgivningsaktiviteterne og rejseaktivitet. 
 
Det blev besluttet, at der er behov for en gennemskrivning af 
anbefalingerne ift. rejser; herunder: 

• Rækkefølgen af anbefalingerne skal byttes rundt 
• Det skal understreges, at det er anbefalinger og ikke 

regler 
• Vi tilbyder, at studentermedhjælp kan lave individuelle 

CO2-regnskaber, som kan hjælpe folk med at tage 
beslutning om rejser 

• Emissionsopgørelserne af de forskellige rejseformer 
skal valideres 

• Anbefalingerne skal understøttes af nogle cases, som 
viser, hvilken forskel det gør at vælge forskellige 
rejseformer 

CSJ og AMA laver et oplæg til ledelsesmødet 14.1. 
 

5 AU’s handleplan for diversitet, 
ligestilling og inklusion (MBA, 
LLS) 

Vi er blevet forvarslet, at vi skal afrapportere vores 
indsatser for 2024 i forbindelse med den årlige 
opfølgning på universitetets handleplan. Vi afventer 
fortsat de konkrete spørgsmål. Vi er samtidig blevet 
orienteret om, at vi skal aflevere en egentlig 
handleplan for 2025 – med deadline 24. januar. Vores 
DEI-udvalg er blevet bedt om input til denne. 
På ledelsesmødet vil vi samle forslag til handleplanen 
sammen og aftale proces/ansvar for udarbejdelse. 
(DEI-udvalget er 13.12. vendt tilbage med deres egen 
handleplan for 2025 som input – vedlagt som bilag 
5.2) 
 

10:00 Punktet blev udskudt til ledelsesmødet 14.1. pga. tidsmangel. 
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6 • Danskkurser (MBA) Dette punkt er blevet skubbet på hvert møde siden 
slutningen af september. Oprindeligt stod der således i 
dagsordenen: ”Det kan måske være muligt at få 
danskkurser på Risø Campus, som finansieres af 
Roskilde Kommune. Inden vi går videre med at 
undersøge muligheden, vil vi gerne have en 
fornemmelse af, hvor mange der vil benytte sig af det 
(det bliver vi nemlig spurgt om) og en snak om 
erfaringerne fra sidst, hvor vi havde et lignende 
tilbud.” 
I tillæg til dette foreslås det, at PLA og MBA kontakter 
DTU Link mhp. at få afklaret, hvorvidt det er muligt at 
lave et samarbejde med DTU.  

10.15 En bordrunde viste, at der er blandede erfaringer fra tidligere 
danskundervisning på AU Roskilde-campus; herunder at det er 
en udfordring, når deltagere befinder sig på forskellige 
niveauer, samt at det kan være svært at finde tid midt på 
dagen. Omvendt kan det være et plus fysisk at møde andre til 
undervisningen – også nogle, der ikke er ansat på instituttet. 
 
Det blev konstateret, at det formentlig er nødvendigt med et 
samarbejde med DTU for at få tilstrækkelig deltagervolumen til, 
at A2B vil gå ind i opgaven. Det blev besluttet, at PLA og MBA 
kontakter DTU mhp. afklaring af interesse/muligheder.  

 
PAUSE 10:25 – 10:35 

7 Ledelsesgruppen 2025 (CSJ, 
MBA) 

a. Personændringer i ledelsesgruppen og 
støttepersoner  

b. Overvejelser om ændringer i FU 
c. Temamøde 25. februar – forslag til emner 

10:35 a. Ud over at LLJ er startet som ny forretningscontroller, 
træder SSJ pr. 1.1.25 tilbage som sektionsleder og afløses 
af PLL. Desuden er stillingen som 
ledelsesstøttemedarbejder i sekretariatet tilbudt en 
kandidat, de forventes at tiltræde 1.2.25. 

b. CSJ, PLA og MBA stillede efter dialog med 
erhvervspsykolog Birgitte Svinth om arbejdet i 
ledelsesgruppen, forslag om, at sektionslederne udtræder 
af FU. Dette vil give frigive tid hos sektionslederne og gøre 
afholdelsen af FU-møderne mere fleksibel. Der var 
opbakning til forslaget, og det blev besluttet: 

• Sektionslederne udtræder af FU 
• Den sektionsleder, der skal være mødeleder på et 

ledelsesmøde, ”klædes på” på et separat møde om 
dagsordenen af MBA og/eller den nye 
ledelsesstøttemedarbejder 

• Der etableres en online ”opgavelog” over opgaver 
og beslutninger i FU, således at hele 
ledelsesgruppen kan følge med i, hvad der 
besluttes og arbejdes med 

8 Institutmøde 8. januar Der er ikke meget tid til at forberede institutmødet, 
når vi er tilbage fra juleferie. Derfor er det 
hensigtsmæssigt, hvis vi allerede nu kan aftale, hvilke 
emner, der skal på programmet 

10:50 Der blev aftalt følgende emner til programmet: 
• Reklame for informationsmøde om den nye 

budgetskabelon for ansøgninger 28.1. 
• Præsentation af LLJ 
• Reminder om deadline for indtastning i PURE 

9 Forskningsevaluering (CSJ) Opfølgning på temamødet 22.11.; herunder aftale om 
hvad der skal fremlægges til nytårskuren 22.1. 
 
 

11:00 Der var enighed om, at det er godt at kunne præsentere tre 
konkrete opfølgningspunkter, og det blev besluttet, at der på 
nytårskuren fremlægges: 

• Panelets hovedpointer (CSJ) 
• Opfølgning: Udvikling af interdisciplinært kursus i 

Urban emissions (SSJ) 
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• Opfølgning: Udvikling af ny branding-strategi og 
styrkelse af vores eksterne kommunikation; herunder 
at vi skal have mere fokus på samfundseffekten af 
rådgivning (MBA) 

• Opfølgning: Tiltrækning af flere kandidatstuderende 
via projektmuligheder og 
studentermedhjælperstillinger  

SIBI laver udkast til slides til ledelsesmødet 14.1. 
  

 Orienteringspunkter  

10 Fakultetsledelsen (CSJ) Orientering fra det seneste fakultetsledelsesmøde d. 
4.12. Næste møde er kort, virtuelt 20.12.  

11:30  Udgik pga. tidsmangel. Der henvises til de udsendte referater 
og dagsorden. 

11 Universitetspædagogikum (MBA) Ny tilmeldingsprocedure pga. stort frafald Udskudt til ledelsesmødet 14.1. pga. tidsmangel 

12 Renovering (CSJ, PLA) Status for proces Udgik pga. tidsmangel. 

13 Personale (MBA) a. Oversigt over ansættelser, fratrædelser og stillinger 
i proces 
b. Gensidig orientering om evt. personalesager 
 
 

Den udsendte oversigt blev taget til efterretning. 

14 Evt. andre meddelelser (alle)  Intet 

 Afslutning (alle)  

15 
Evaluering af mødet Vi besluttede på temaledelsesmødet 23.–24.11.23 at 

evaluere i slutningen af hvert ledelsesmøde. Vi kan fx 
lige vende: 
• Har mødet haft punkter, som kunne være klaret 

på anden vis? 
• Var der punkter, som kunne have været 

håndteret/forberedt anderledes? 
• Hvordan var mødet som helhed? 

 

11.50 Udgik pga. tidsmangel 

16 
Kommunikation i sektionerne Aftale om, hvad der skal kommunikeres ud i 

sektionerne efter ledelsesmødet mhp. at sikre et 
ensartet informationsniveau i hele instituttet 
 

Sektionslederne skal huske: 
• At følge op på uforbrugte timer 
• At igangsætte idé-generering til masterprojekter. 

Sekretariatet udarbejder en skabelon for præsentation 
af disse på hjemmesiden efter nytår 

• Værditilbud – nye kunder. Vær opmærksomme på, om 
sektionens medlem af rådgivningsudvalget tager 
emnet op i sektionen. 

17 
Evt.   Der var positive tilbagemeldinger fra alle sektioner om 

julefrokostmodellen med at spise i sektionerne.  

 


