Ledelsesmgde
18. april 2024 kl. 9.00 - 12.00
Kronehullet i bygning 142

Referent: JKZ
Ordstyrer: SSJ
Deltagere: CSJ, PLA, ABP, SSJ, PCA, CHOL, MBA, LLS og JKZ

Gaester:

Afbud: AMA
Ordstyrerliste: PCA, ABP

Emne (og ansvarlig) Indstilling/beskrivelse/bilag Tid Beslutning og hvem ggr hvad?
Ordinaert mgde
Dagsorden og referat Godkendelse af dagsorden og referat fra sidste mgde 09:00 Dagsorden og referat blev godkendt uden bemaerkninger.

05.04.24
Bilag 1.1 og 1.2: Referat fra ledelsesmgde 05.04.24
(DA/ENG)

Drgftelses- og beslutningssager

"Stor rulning” af rammeaftale pa
myndighedsomradet (CSJ)

Orientering om procesplan og planlaegning af strategi
ifom. rulning p& myndighedsomradet

Bilag 2: Mailkorrespondance inkl. FakLed
sagsfremstilling og procesplan

09.05

CSJ orienterer om forestdende “stgrre rulning” af rammeaftaler
p& myndighedsomrddet. Dekanatet beder om input til, hvordan
rulningen kunne forlgbe.

CSJ pépeger, at disse rulninger kan anses som gode muligheder
for at undersgge, om instituttet er pa rette spor og f& be-
/afkraeftet om man leegger fokus de rigtige steder.

Med stgtte fra resten af ledelsesgruppen gar CSJ videre med en
strategi, der pointerer, at der pd ENVS ikke er omrader, der
er sveere at opretholde. Tveertimod er der fremtid i at gge
kapaciteten ift. luftforurening. Det forudses, at nye EU-krav
vil stille stgrre krav til omradet, som desuden ogs% har en lav
forskningsprocent. Derudover foreslds det at opbygge et
omrdade for risikovurdering inden for “biologicals”.

Stresspolitik (CSJ)

Orientering fra statuspunkt pd LSU 16.04.24 samt evt.
input fra ledelsesgruppen i forleengelse af
institutseminaret.

09.35

CSJ orienterer om LSU-mgdet, hvor stress-arbejdsgruppen
aflagde status: De arbejder pa at f8 udkast til stresspolitik klar
til fgr sommerferien — en stresspolitik, som vil blive faerdiggjort
i efter@ret. CSJ onsker at bruge momentum fra
institutseminaret og fastholde fokus pa
stressproblematikker. CSJ vil til kommende institutmgde
praesentere stress-arbejdsgruppens procesplan og sikre, at det
star klart, at stress fortsat er p3 dagsordenen.

Ledelsesgruppen evaluerer stressworkshoppen, og der er
enighed om, at det generelt var et vigtigt emne, og at det har
givet instituttet et fzelles sprog for stress. Ledelsesgruppen s
dog gerne, at workshoppen havde fokuseret mindre pa det




individuelle niveau og mere pa det organisatoriske/strukturelle,
sadan s& de som ledelsesgruppe kunne have f3et viden om og
redskaber til at iveerksaette stressinitiativer.

Strategi for kompetenceudvikling
(MBA)

Tilbagemelding fra LSU 16.04.24, hvor vedlagte
udkast til strategi for kompetenceudvikling var pd
dagsordenen samt drgftelse af implementering
Bilag 4: Skabelon for kompetencestrategi

09.45

Strategien for kompetenceudvikling, udarbejdet af
arbejdsgruppen, blev godkendt p& LSU-mgdet d. 16.04.24.
Ledelsesgruppen diskuterer, hvad ledelsen kan ggre mere
konkret; hvordan man sikrer, at strategien kommer i spil, og
hvordan man far motiveret og informeret medarbejdere til at
prioritere kompetenceudvikling.

Det bliver fores|et at forsgge at presse pa for at fa AU-kurser
til Risg — evt. i samarbejde med ECOS - for at nedbringe den

transporttid, der ofte er drsagen til, at mange ikke prioriterer

kompetenceudvikling.

Ledelsesgruppen bliver enige om at udvikle en handleplan
for kompetenceudvikling, som skal revideres arligt.
Denne handleplan kan fungere som et appendix til
kompetenceudviklingsstrategien. Arbejdet med handleplanen
pdbegyndes i efterret.

Ift. kompetenceudviklingsstrategien er der i ledelsesgruppen
enighed om, at den er god med fglgende input som indarbejdes
i den kommende handleplan:

. Konkretisering: Selvom det er vigtigt, at strategien
ikke bliver for specifik, og dermed skal opdateres for
ofte, er der enighed om, at man kunne tilfgje
elementer, som ggr strategien mere konkret. F.eks.
henvise til liste over kurser i bl.a. IT og Al

¢ ENVS’ strategi: Kompetenceudviklingsstrategien
kunne kobles til instituttets strategi.

¢ Fremhaevelser: Man kunne fremhave de strategiske
mél og lade dem st3 klart, fordi de er vigtige, nar der
skal sgges midler til kompetenceudvikling. Ligesom
aktivt brug af MUS kunne st3 tydeligere frem.

e Handleplan: Af selve strategien kunne det fremg3, at
man arligt udarbejder handleplaner, jf. ovenstdende
initiativ.




Opfglgning p% institutseminar i
gvrigt

Tilbagemelding fra Institutforum 15.04.24 om
opfglgning ift. sammenhaengskraft

Generelt godt og skidt at huske til naeste seminar
Beslutning om seminar 2025 (varighed og
tidspunkt)

09.55

Institutforum
MBA oplyser om opsamling p& standen p8 institutseminaret
april 24 om sammenhaengskraft. Generelt forstas
sammenhaengskraft som fglelsen af at tilhgre en gruppe og
arbejde mod et feelles mal. Sammenhaengskraft er udfordret af:
dag-til-dagkontakt, manglen pa stort mgderum og travihed.
Der foreslas fglgende aktiviteter for at stgtte
sammenhaengskraft pd ENVS:

. Manedlig frokost ved en foodtruck med faglige og
sociale indslag fra sektionerne pd skift
/irlig postersession
Tour de section
Faglig udsmykning af sektionerne, fx postere
Stgrre mgderum

Seminar 2024

Der er i ledelsesgruppen enighed om, at seminaret var et af de
bedste, instituttet har haft. Programmet var godt og
vedkommende for alle. Der opstod uklarheder vedr.
gruppearbejdet i stressworkshoppen, og der var darlig akustik
pd Konventum, men ellers overvejende positive
tilbagemeldinger fra sektionerne.

Seminar 2025+26

1-dagsseminaret 2025 fastlaegges til d.08.04. og 2-
dagesseminaret 2026 fastlaegges til 21.04.-22.04. MBA sender
kalenderinvitationer ud og gar videre med planlaegningen. 1-
dagsseminaret skal forega relativt naert Roskilde/Kgbenhavn.

Forskningsevaluering (MBA, PLA)

e  Status for panel

e Tilbagemelding fra spgrgetimen d. 08.04.24

. Planlaegning af temaledelsesmg@de d. 06.-
07.05.24

10.05

Status for panel
En paneldeltager mangler at blive bekraeftet.

Spgrgetime

Der var til spgrgetimen generelt utilfredshed med de data, som
forskningsevalueringen baseres pd - bl.a. den korte tidslinje -
men kritikken blev ikke umiddelbart imgdekommet af
fakultetsledelsen. CSJ undersgger naermere til
fakultetsledelsesmgde.

Planlaegning af temaledelsesmgde
Det aftales, at PLA, MBA, SCB og JKZ planlsegger




temaledelsesdagene, hvor der skal skrives selvevaluering og
planlaegges program for institutbesgg.

Online-uddannelse i kemisk
risikovurdering (PCA)

PCA praesenterer

10.20

PCA fortzeller om samarbejdet mellem Saskatchewan University
og ENVS i udviklingen af et online masterprogram i Chemical
Risk Assessment (MRA).

Masterprogrammet udbydes for fgrste gang i september 2024
under forudseetning af, at min. 15 studerende tilmelder sig.
Lgbende vil antallet af studerende gges til at nd ideelt 40
studerende pr. ar.

Danske studerende vil blive set som “domestic” og dermed
betale mindre end andre internationale studerende.

Ledelsesgruppen diskuterer, hvordan man kan markedsfgre
uddannelsen for et dansk publikum. Mulighederne for at ggre
uddannelsen attraktiv for MA-studerende p& andre universiteter
diskuteres ogsa.

PAUSE 10.35 - 10.50

Risg Gateway (PLA, MBA)

Beslutning om, hvem der skal deltage i workshop d.
11.06.24 om koordinering p8 tveers af Risg
Bilag 8: Mailkorrespondance om Risg Survey

10.50

PLA orienterer om en survey, som hun pa vegne af DTU LINK
sender rundt til ENVS, ECOS og Dansk Dekommissionering.

MBA og PLA orienterer om en invitation til at deltage i en
workshop, der handler om at fa input til initiativer til Risg
Campus/Risg Gateway. Initiativer, som skal markere et
faellesskab om Risg ml. AU, DTU og Dansk Dekommissionering.

Det er dog uklart for alle, hvad invitationen mere praecist
handler om.

Man er i ledelsen enige om, at DCE, ECOS og ENVS sammen
bgr engagere sig i projekter i Risg, og PLA sgrger for, at
repraesentanter i Ecoscience og DCE far invitationen til
workshoppen.




Det besluttes i gvrigt, at MBA og PLA repraesenterer ENVS ved
workshoppen d. 11.

Ledelsesmgder efter Vi har kun ledelsesmgder i kalenderen frem til 11.00 Det besluttes at afholde mgder hver 4. uge, og at mgdeledere

9 sommerferien (MBA) sommerferien. Inden vi laegger flere ind, skal vi have er med til FU-mgder 4 gange (i stedet for 3) - 2 uger fgr

afklaret mgdefrekvens - hver 3. eller hver 4. uge? ledelsesmgde, ugen for ledelsesmgde og 1 uge efter
ledelsesmgde.
Som udgangspunkt vil ledelsesmgderne ligge om tirsdagen.
Orienteringspunkter
Fakultetsledelsen (CSJ) Der vedlaegges referater fra de seneste to mgder 11.05 CSJ informerer om seneste beslutninger fra fakultetsledelsen,
10 15.03.24 (opdateret) og 09.04.24 samt dagsorden for herunder beslutningen om ny gkonomimodel, hvor beskatning
mgdet 18.04.24 bliver fordelt efter omsaetning de sidste to ar, fremfor ud fra
Bilag 10.1 - 10.3: Referater og dagsorden omseaetning i 2019.
DCE-mgde (PLA) Orientering fra DCE-mgdet d. 11.04.24 PLA orienterer om fglgende fra seneste DCE-mgde:

11 Bilag 11: Dagsorden e Der er kommet ny direktgr, og det lader til, at
indholdet i DCE-mgder fremover vil vaere mere
gennemsigtigt for folk udefra.

o Ift. NOVANA-3rsrapporter er det blevet understreget,
at tidsfristerne skal overholdes. Forsinkelser opstar
dog ofte pga. forsinkelser p& data udefra. Man er
derfor opfordret til at melde selv de mindste
tidsforskydninger ud til DCE.

. Miljgstyrelsen har samlet kontraktudformning i én
enhed, og man kan nu stgde pa standardkontrakter,
som giver miljgministeriet komplette rettigheder over
rapporter og resultater. Det skal ikke accepteres, og
man skal derfor vaere seaerligt opmaerksom at fa sendt
kontrakterne videre til jurister, for de indgas.

" Tjenestedsudvalg (MBA) Orientering fra mgde i tjenestedsudvalg 15.04.24 MBA orienterer om fglgende fra mgde i tjenestedsudvalg:

Bilag 12: Dagsorden

e Julefrokost bliver ligesom sidste &r med fzelles frokost i
Risgs kantine og efterfglgende fest i Rotunde og
Smgrhul.

. Der bliver indkgbt hdndvaegte til fitnessrummet i
keelderen, og der er muligvis et gymnastikhold p3 vej.




Personale (MBA)

a. Oversigt over anseettelser, fratreedelser og stillinger

Der er indgdet aftale om ladestandere, og der
opsaettes 5 stk. fra Clever i Igbet af 2024.

Der udarbejdes en plan over renoveringen af I-
bygningen, som skal bruges til at facilitere
Bygningsstyrelsens godkendelse af renoveringen.

Ved arealet, hvor pavillonen 18, laves en blomstereng.
Der arbejdes pa at etablere en stgrre frysebygning, der
skal bruges til at opbevare dyr og andre prgver.

Oversigten blev taget til efterretning.

13 i proces
b. Gensidig orientering om evt. personalesager
Bilag 13: Oversigt over ansattelser, fratraedelser og
stillinger i proces
Afslutning (alle)
Evaluering af mgdet Vi besluttede pa temaledelsesmgdet 23. - 24.11.23 at 11.30 Fglgende blev bemaerket om mgdets karakter:
14 evaluere i slutningen af hvert ledelsesmgde. Vi kan fx e  Punkterne var sveere at kalkulere tidsrammen for, og
lige vende: det gjorde det sveert at tidsstyre. Heldigvis blev alle
. Har mgdet haft punkter, som kunne vaere klaret punkter naet.
pd anden vis? e Det var sveert at veere disciplinerede.
e Var der punkter, som kunne have veeret e Der er primaert emner med substans, og det giver
h&ndteret/forberedt anderledes? anledning og overskud til at have grundige
e Hvordan var mgdet som helhed? diskussioner. Fx veerdifuldt at bruge tid p& PCA’s
orienteringspunkt om den ny masteruddannelse.
Kommunikation i sektionerne Aftale om, hvad der skal kommunikeres ud i Fglgende skal kommunikeres i sektionerne:
15 sektionerne efter ledelsesmgdet mhp. at sikre et . Nyheder fra tjenestestedsudvalget, herunder
ensartet informationsniveau i hele instituttet julefrokost, ladestandere og blomstereng
e  Opmaerksomhed p3 tidsfrister pd NOVANA-rapporter,
jf. punktet om DCE
. Paneldeltagerne til forskningsevalueringen
e At der er aftalt procesplan ift. stresshandtering
e  Orientere om masteruddannelsen og PCA’s arbejde
Evt. Instituttets OH
16 P& LSU-mgdet d. 16.04.24 blev det foreslet, at PLA’s oversigt

over instituttets OH blev videreformidlet i sektionerne. CSJ




foreslar, at PLA, CHOL og CSJ deltager i sektionsmgder for at
informere om instituttets gkonomi.

Desk fee

Det diskuteres, hvordan man afregner desk fee ifm. midlertidigt
brug af ENVS’ faciliteter.




